
Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resulado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

2,4% - 2,2% 0

2,1% -1,9% 2,5
1,8% - 1,6% 5
1,5% - 1,3% 7,5

0,50% ≤1,2% 10
Critério de Pontuação Pontuação

11.496 - 11.696 0
11.764 11.697 - 11.897 2,5

11.898 - 12.098 5
 12.099 - 12.999 7,5

≥ 12.300 10
Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

149.996 - 154.996 0
154.997 - 159.997 2,5
159.998 - 164.998 5
164.999 - 169.999 7,5

189.162 ≥ 170.000 10
Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

3- 4 2,5
5 5 - 6 6,5

≥ 7 10
Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

20 % - 39% 0
40% - 59% 2,5
60% - 79% 5
80% -99% 7,5

100% ≥100% 10
Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

39 41-45 2,5
46-50 5
51-55 7,5
≥ 56 10

40%

40%

40%

40%

40%

Nº de reuniões realizadas

Presidência

Objetivo
Dar celeridade aos processos de aqusição de 

bem e contratação de serviços
Nº  de licitações realizadas 10/2022 a 07/2023Relatório das Comissões de licitação

Chefia de Ensino e Pesquisa

Objetivo Executar o Programa de Residência 
% de execução do Programa de 

Residência 
10/2022 a 07/2023Programa de Residências - CEP

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

7

Nº de vagas preenchidas em residência 
 8 vagas de 
residência 

preenchidas

Pontuação Final

Nº de bolsas produzidas

56

100%

Nº de licitações realizadas 

12.300

170.000

Etapas executadas X 100
Total de etapas do Programa

40%

20%

Peso

40%

Nº de consultas realizadas

Objetivo

Programa de Residências - CEP

Índice de bolsas produzidas Sistema SBS 10/2022 a 07/2023

Diretoria de Hemoterapia

Aumentar a produção de hemocomponentes

10/2022 a 07/2023

Sistema MV

Objetivo

Metas Intermediárias

Diretoria de Hematologia

Objetivo 10/2022 a 07/2023

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

20%

Hemoprod

10/2022 a 07/2023

10/2022 a 07/2023

1,20%
Custo dos produtos perdido no 

mês/custo de produtos comprados no 
mêsx100

10/2022 a 07/2023Sistema MVTaxa de Perda de produto

Diretoria Administrativa e Financeira

Objetivo
Redução a perda de produtos estocados no 

almoxarifado

10/2022 a 07/2023Monitorar a execução dos convênios

Nº de consultas hematológicas 
realizadas

Diretoria de Articulação

Objetivo
Nº de reuniões de monitoramento 

realizadas

Aumentar o número de consultas hematológicas

Agenda do Gabinete da presidência

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023)

155.000

Metas Institucionais
Instituição: HEMOPE

SMDO - HEMOPE
Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS

Nº de exames realizados

Distribuição de pesos

60%
20%

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados

Nº de vagas de residências 
preenchidas



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resultado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação
149.996 - 154.996 0
154.997 - 159.997 2,5
159.998 - 164.998 5
164.999 - 169.999 7,5

189.162 ≥ 170.000 10
Pontuação Final: 1.000

40% 400

Diretoria de Hemoterapia

Objetivo Aumentar a produção de hemocomponentes Índice de bolsas produzidas Sistema SBS 10/2022 a 07/2023 Nº de bolsas produzidas 170.000

200

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 
8 vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

Meta Intermediária Diretoria de Hemoterapia

155.000

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resultado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Critério de Pontuação Pontuação
11.496 - 11.696 0

11.764 11.697 - 11.897 2,5
11.898 - 12.098 5
 12.099 - 12.999 7,5

≥ 12.300 10
Pontuação Final: 700

40%12.300 400

Diretoria de Hematologia

Objetivo
Aumentar o número de consultas 

hematológicas
Nº de consultas hematológicas 

realizadas
Sistema MV 10/2022 a 07/2023 Nº de consultas realizadas

200

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 
8vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

Meta Intermediária Diretoria de Hematologia

155.000

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resultado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação

2,4% - 2,2% 0

2,1% -1,9% 2,5
1,8% - 1,6% 5
1,5% - 1,3% 7,5

0,5% ≤1,2% 10
Pontuação Final: 1.000

40%
Custo dos produtos perdido no 

mês/custo de produtos comprados no 
mêsx100

1,2% 400

Meta Intermediária Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria Administrativa e Financeira

Objetivo
Redução a perda de produtos estocados no 

almoxarifado
Taxa de Perda de produto Sistema MV 10/2022 a 07/2023

8vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 

10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

155.000 200

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023(Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resultado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação
39 41-45 2,5

46-50 5
51-55 7,5
≥ 56 10

56 400

Pontuação Final: 700

40%

Presidência

Objetivo
Dar celeridade aos processos de aqusição de 

bem e contratação de serviços
Nº  de licitações realizadas Relatório das Comissões de licitação 10/2022 a 07/2023 Nº de licitações realizadas 

155.000 200

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 
8 vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE 10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

Meta Intermediária Presidência



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resulatdo Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação
20 % - 39% 0
40% - 59% 2,5
60% - 79% 5
80% -99% 7,5

125% ≥100% 10
Pontuação Final: 1.000

40%
Etapas executadas X 100

Total de etapas do Programa 100% 400

Chefia de Ensino e Pesquisa

Objetivo Executar o Programa de Residência 
% de execução do Programa de 

Residência 
Programa de Residências - CEP

Meta Intermediária Chefia de Ensino e Pesquisa

155.000 200

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 
8 vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE 10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

10/2022 a 07/2023



Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Resultado Critério de Pontuação Pontuação
72% - 73% 0
74% - 75% 2,5
76% - 77% 5
78% - 79% 7,5

91,48% ≥80% 10
139.996 -142.496 0

142.497 -144.997 2,5

144.998 -147.998 5

147.499 - 149.999 7,5

188.212 ≥ 155.000 10

2- 3 0

4 - 5 3,5

6 - 7 7

10 ≥8 10

Indicador Fonte de Verificação Período de Aferição Cálculo do Indicador Meta Critério de Pontuação Pontuação
3- 4 2,5

5 5 - 6 6,5
≥ 7 10

Pontuação Final:800

Diretoria de Articulação

Objetivo Monitorar a execução dos convênios
Nº de reuniões de monitoramento 

realizadas
Agenda do Gabinete da presidência 10/2022 a 07/2023 Nº de reuniões realizadas 7

40040%

155.000 200

Implementar as residências médica, 
Enfermagem, Farmácia

Nº de vagas de residências 
preenchidas

Programa de Residências - CEP 10/2022 a 07/2023 Nº de vagas preenchidas em residência 
8 vagas de 
residência 

preenchidas
200

Aumentar a realização de exames laboratoriais Nº de exames realizados Hemoprod 10/2022 a 07/2023 Nº de exames realizados

                                         PLANO DE METAS APLICADO A AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES DO GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA DA SECRETARIA ESTADUAL DE 
SAÚDE CEDIDOS AO HEMOPE/MÉDICOS - 2023

AD GRUPO OCUPACIONAL SAÚDE PÚBLICA/MÉDICOS - 2023 (Período Avaliativo: outubro de 2022 a setembro de 2023) Distribuição de pesos

Metas Institucionais

Peso

60%

200

Instituição: HEMOPE

Objetivo

Atender a demanda de hemocomponentes das 
instituições associadas SUS

Taxa de atendimento à demanda de 
hemocomponentes das instituições 

associadas SUS
SMDO - HEMOPE 10/2022 a 07/2023

Nº de solicitações de 
hemocomponentes atendidas/ Nº total 
de solicitações de hemocomponentes x 

100

80%

Meta Intermediária Diretoria de Articulação


